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WEICHEN STELLEN
FUR MORGEN

DR. GERHARD RUFF
PRASIDENT
DES STIFTUNGSRATES

Liebe Leserinnen und Leser

Die Verantwortung fur die Stiftung teilen sich viele engagierten
Menschen: der Stiftungsrat, die Geschaftsleitung und die Mit-
arbeitenden.

Die Stiftung befindet sich aktuellin einer Phase der Verande-
rung. Wandel fordert er uns immer wieder heraus, innezuhalten
und unseren Auftrag bewusst zu reflektieren: Was tragt uns im
Kern? Wie stellen wir sicher, dass unser Handeln auch in Zukunft
wirksam, verantwortungsvoll und nachhaltig bleibt?

Im Stiftungsrat haben wir die langfristige Ausrichtung der
Stiftung im Blick. Der Stiftungsauftrag und unsere Werte geben
uns dabei Orientierung.

Der Fuhrungswechsel hat das vergangene Jahr gepragt.
Nach dem Ausscheiden von Martin Bhend als Geschaftsfuhrer
im Juni 2025 mochte ich ihm an dieser Stelle fur seinen en-
gagierten Einsatz und seine Arbeit wahrend zweieinhalb Jahren
in der Stiftung danken.

Wiahrend der anschliessenden Ubergangsphase haben
Kerstin Meier, Bereichsleitung Wohnen IV &Justiz, und Roland
Maire, Bereichsleitung Verwaltung, ab Juli 2025 gemeinsam

STIFTUNGSATIS

EIN BESONDERER ORT FUR BESONDERE MENSCHEN

ANDRE THURIG, GESCHAFTSLEITUNG
GERHARD RUFF, PRASIDENT DES STIFTUNGSRATES

die Geschaftsflhrung Gbernommen. Beide haben die Stiftung

mit grossem Engagement, Sorgfalt und Stabilitat gefthrt. Dafur gilt
ihnen im Namen des gesamten Stiftungsrates ein besonderer
Dank. Ebenso danke ich allen Mitarbeitenden, die diese Phase

mit grosser Professionalitat und Einsatzbereitschaft mitgetragen
haben, sowie meinen Kolleginnen und Kollegen im Stiftungsrat

fUr die konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Seit Marz 2026 ist mit André Thurig ein neuer Geschaftsfuhrer
bei uns. Ich freue mich sehr Uber diese Zusammenarbeit. Ge-
meinsam klaren und ordnen wir im Dialog zwischen Geschafts-
fUhrung und Stiftungsrat die anstehenden Geschafte. Daflr
lassen wir uns die notige Zeit und schaffen Transparenz auf allen

Im Stiftungsrat haben wir die
langfristige Ausrichtung der
Stiftung im Blick. Der Stiftungs-
auftrag und unsere Werte
geben uns dabei Orientierung.

Ebenen der Stiftung. Das gemeinsame Foto mit André Thurig
steht sinnbildlich fur diesen Schulterschluss zwischen
strategischer Verantwortung und operativer Fihrung.

Ich freue mich auf die Zusammenarbeit mit André und der
Geschaftsleitung. Die gute Arbeitsatmosphare und Motivation,
die spurbar sind, machen mich zuversichtlich, dass wir
im Sinne der Menschen im Satis gut vorankommen werden.

HERZLICH
DR.GERHARD RUFF



05.04. Ostermarkt Schlossrued

13.-14.05.

13.06. Satis-Olympiade mit Satis Fascht

15.08. Fredy’s Rotary Griimpi

03.09. Zirkusbesuch Zirkus Monti

15.-19.09. Ferien-/Projekttage

10.-14.12. Kerzenziehen

MITARBEITER-
ENTWICKLUNG ALS
STRATEGISCHER HEBEL

Die Qualitat unserer Arbeit und unsere
nachhaltige Wirkung hangen massgeb-
lich von der Kompetenz und Haltung
unserer Mitarbeitenden ab. Gerade im
professionellen Umgang mit psychischen
Erkrankungen sind fachliches Wissen,
personliche Haltung und die Fahigkeit

zur kontinuierlichen Reflexion zentral.
Deshalb investiert die Stiftung gezielt in
Aus-, Weiter- und Fortbildung sowie in die
Qualifikation ihrer Mitarbeitenden. Lernen
verstehen wir nicht als einmalige Mass-
nahme, sondern als festen Bestandteil
unserer Unternehmenskultur. So schaffen
wir die Grundlage fur fachliche Qualitat,
Innovation und langfristige Wirksamkeit.

SATIS IM JAHRESKALENDER

06.12. Badener Adventsmarkt

Bezug Gebaude Weinhalde (Wohnen Justiz)

23.12. Klientenweihnacht

mit Aktivitaten und Festessen

24.-31.12. Feiertagsaktivitdten

Regelmassiges Klettern im Kraftreaktor Lenzburg

Regelmaissige Karaoke-Abende

Regelmassige Kino-Abende

DER KLIENT IM
ZENTRUM UNSERES
HANDELNS

Unser Handeln richtet sich konsequent
am einzelnen Menschen aus. Ziel ist

es, Selbstwirksamkeit und Eigenstandig-
keit zu starken — damit Klientinnen und
Klienten erfahren: Ich kann Dinge selbst
bewaltigen. Eine tragfahige Beziehung, ge-
pragtvon Vertrauen und echtem Zuhoren,
bildet daflr die Grundlage. Wer sich ernst
genommen fluhlt, gewinnt Sicherheit und
Orientierung. Gerade in belastenden
Situationen schaffen Verlasslichkeit,
Stabilitat und das Wissen, nicht allein zu
sein, Halt. Dabei begegnen wir allen
Menschen mit Respekt und Akzeptanz —
frei von Stigmatisierung und mit Offenheit
furihre individuelle Lebensrealitat.

STIFTUNG SATIS

Oberdorfstrasse 52 | 5703 Seon
Tel 062 769 60 90
Fax 062 769 60 99

info@satis-seon.ch
www.satis-seon.ch

Spende per QR-Code oder
Spendenkonto

IBAN CH03 0900 0000 5001 1007 3




BILANZ FINANZEN

AKTIVEN 31.12.2025 31.12.2024
Kasse 17°051.15 7°103.55

ERFOLGSRECHNUNG

BETRIEBSERTRAG 2025 2024
Klienten 10°022°597.92  9'933’876.40
5582.30 11°325.03 Dienstleistungen und Produktion 196°641.29 134’154.55

25’562.90 22’945.40

Aktive Rechnungsabgrenzungen . .66“
Umlaufvermégen 4’160°756.69  5'168°264.69 Leistungen an Personal und Dritte 43'953.84 44°362.23
Wertschriften 1°031°915.15  4'443'992.05 Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 10°293°127.67 10°137°043.18

159°284.95 1'176’556.70 Besoldung Betreuung 2'803’291.75  2’670°555.75

,,,,,, 89'409.00  1'176’556.70  Sozialleistungen 1'167°079.60  1'049’ 544.90
700 #447982.05  Lohne und SorialsistungenKienton osainos fSesees
. .00 Personalnebenaufwand 15631798 """""" 20022342

Anlagevermogen 7°075°049.85  6°053’871.75 Personalaufwand 7°424'404.18 6’953’618.92

_ Honorare fiir Leistungen Dritter 61'047.25 68°353.45
MedizinischerBedart 1499627 1411022

PASSIVEN 31.12.2025 31.12.2024 Lebensmittel und Getranke

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 45225250  455'262.95  Haushalt 119'912.16  101'500.41

und Leistungen 482'719.05

108’588.98

428°751.10 438’670.68 136’878.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 268'275.45  400°985.45
Kurzfristiges Fremdkapital 1°149°279.05 1°294°919.08
Festvorschusse 1’000°000.00 1’000°000.00
Hypotheken e s
Baukredit -3'881.94  1'555'742.33
Langfristige Fremdkapital 2'746°118.06 2’ 555°742.33 Sachaufwand 2'843'746.91 71'796.78
[Fremdkapital | 289539711 1122213644  TotalBetriebsaufwand 10°268'151.09  9°607°089.77
Betriebskapital Werkstatt 1694275 .............. 1694275 Betriebsergebnis vor Fingnzerfolg, 24'976.58 529°953.41
127°743.63 104’123.63 Spenden und Fondszuweisungen
T 37897350 . 459°686.65  Finanzertrag 2444975 87'396.09
B 148182.00  -379'859.00  Finanzaufwand -13'337.68  -19'020.72

Total Finanzerfolg 11°112.07 68°375.37

........................................................................... Betriebsergebnis vor Spenden und
1'720°585.65  1'720’585.65 Fondszuweisungen

36°088.65 598°328.78

Ergebnis IV-Bereich -62’601.18 -384’396.63
Ausserordentlicher, einmaliger oder -10°061.10 0.00
26’027.55 598’328.78 periodenfremder Aufwand
Bi'lanzgew'inn 4’977°380.90  5’336°243.35 “C‘i.g\./yinn/(Verlust)u ““““:36’573.63 213'932.15 .
Eigenkapital 7'340°409.43  7'371'475.03  praopnis |V-Bereich 62'601.18  384'396.63

WANN FUHLT
SICH ALLTAG TROTZ Wenn man trotz viel Arbeit mit gutem
HERAUSFORDERUNGEN Gewissen der Rapport ubergeben kann. Wenn sich

GUT ANQ nach einem turbulenten Dienst doch wieder alles
beruhigt hat. Herausfordernde Dienste schweissen
uns als Team und auch mit anderen Wohneinheiten

Wenn ich ernstgenommen werde zusammen. Gut fuhlt sich auch an, wenn ein Klient
und man auf mich eingeht. Das gibt mir plétzlich freiwillig die Mulleimer leert und mich somit

Boden und Stabilitat im Alltag. unterstutzt.
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BEREICH WOHNEN
IV &JUSTIZ

Wohnen ist bei der Stiftung Satis weit
mehr als ein Angebot. Es ist eine zentrale
Grundlage fur Stabilitat, Sicherheit und
personliche Entwicklung. Ein verlass-
licher Wohnplatz schafft Struktur im
Alltag und gibt Menschen mit psychischen
Erkrankungen die notige Ruhe, um Kraft
zu schopfen und neue Perspektiven zu
entwickeln.

Die Stiftung Satis bietet unterschiedli-
che Wohnformen an, die sich im Grad der
Unterstltzung unterscheiden. So kann die
Begleitung gezielt an die jeweilige Lebens-
situation angepasst werden, von intensiv
betreuten Settings bis zu Wohnformen mit
hoher Eigenverantwortung. Immer orien-
tiert sich die Unterstlitzung am individuel-
len Bedarf: so viel Begleitung wie notig, so
viel Selbststandigkeit wie moglich.

Wohnen im Satis lebt von Beziehungen.
Stabile, verlassliche Kontakte zu den
Betreuungspersonen schaffen Vertrauen,
geben Orientierung und vermitteln Sicher-
heit, insbesondere in Phasen, in denen
dasinnere Gleichgewicht fragilist. Diese
Beziehungskontinuitat bildet die Basis fur
personliche Entwicklung. Es ist wichtig,
mit Gleichgesinnten die Freizeit, den Tag
zu verbringen und sich austauschen zu
konnen.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf
der Forderung alltaglicher Lebenskom-
petenzen. Im eigenen Tempo und mit
realistischen Zielen werden Fahigkeiten
im Haushalt, in der Tagesstruktur oder
im sozialen Miteinander gestarkt. So wird
Wohnen zu einem geschutzten Lebens-
und Lernraum, der Forderung der Resi-
lienz ermoglicht und Teilhabe fordert.

BEREICH
TAGESSTRUKTUR

Die Tagesstruktur der Stiftung Satis
bietet Halt im Alltag. Klare Ablaufe, feste
Zeiten und wiederkehrende Angebote ver-
mitteln Verlasslichkeit und Orientierung.
Far Menschen mit psychischen Erkran-
kungen entsteht so ein stabiler Rahmen,
der Sicherheit gibt und dabei hilft, den
Tag sinnvoll zu gestalten. Struktur wirkt
entlastend, sie schafft Ubersicht und

gibt dem Alltag Rhythmus.

Im kommenden Jahr
feiert SATIS sein

siebzigjahriges
Jubilaum.

Im Mittelpunkt steht eine sinnvolle
Beschaftigung. In unterschiedlichen
Arbeits- und Tatigkeitsbereichen eroffnet
die Stiftung Satis Rdume, in denen Klien-
tinnen und Klienten aktiv sein kdnnen:
im kreativen Gestalten, in der Holzver-
arbeitung, in der Verpflegung und Haus-
wirtschaft oder bei Tatigkeiten in und mit
der Natur. Die Arbeit hat Bedeutung, ist
sichtbar und erlebbar, sie stiftet Sinn und
starkt das Gefuhl, gebraucht zu werden.
Zentralist auch das Erleben von Selbst-
wirksamkeit. In der Tagesstruktur kdnnen
eigene Fahigkeiten entdeckt, eingesetzt
und weiterentwickelt werden. Das ge-
schiehtim individuellen Tempo und mit
realistischen Zielen. Kleine Schritte zahlen
und werden bewusst wahrgenommen.
Es sind Erfolge, die Vertrauen in die
eigenen Kompetenzen fordern.
Gleichzeitig entsteht in der Tagesstruk-
tur Gemeinschaft. Gemeinsames Arbei-
ten, Austausch und Teilhabe schaffen
soziale Einbindung und Stabilitat. Diese
erlebte Gemeinschaft wirkt starkend und
unterstutzend. So wird die Tagesstruktur
bei der Stiftung Satis zu einem Ort, der
Orientierung gibt, Ressourcen starkt und
Teilhabe ermoglicht.




